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CAPITULO 1 - INTRODUCAO: 2026, O DIVISOR DE AGUAS
FISCAL

0 ano de 2026 representa um marco historico para o sistema tributario brasileiro. Com a
promulgacdo da Emenda Constitucional n® 132/2023, o pais inicia uma transicdo sem precedentes
em direcdo a um novo modelo de tributacdo sobre o consumo, baseado no conceito de IVA dual
(Imposto sobre Valor Agregado), que unificara diversos tributos federais, estaduais e municipais.
Essa mudanca exigird das empresas e profissionais da contabilidade um nivel de preparo técnico,
estratégico e operacional jamais visto.

A nova estrutura - composta pela CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos), o IBS (Imposto
sobre Bens e Servigos) e o IS (Imposto Seletivo) - busca simplificar a arrecadagdo, eliminar a
cumulatividade e aumentar a transpareéncia tributaria. No entanto, sua implementag¢io gradual, entre
2026 e 2033, criard um ambiente hibrido em que coexistirdo regras antigas e novas, exigindo um
planejamento tributario preventivo e meticuloso.

0 desafio das empresas ndo sera apenas compreender a legislacio, mas antecipar seus efeitos
e ajustar suas operacdes, precos, contratos e fluxos financeiros para manter competitividade e
conformidade. O planejamento tributario passa a ser ndo apenas uma ferramenta de economia fiscal,
mas um instrumento de gestao e sobrevivéncia.

Nesse novo contexto, o papel do contador ganha relevancia estratégica. Ele deixa de ser
apenas o profissional que apura tributos e entrega declaracdes para se tornar o consultor essencial
na tomada de decisdes empresariais. E ele quem traduzira as regras da Reforma em estratégias
praticas de economia, compliance e seguranga juridica.

Portanto, 2026 sera o divisor de aguas entre o passado burocratico e o futuro da inteligéncia
fiscal. Empresas que iniciarem seu planejamento agora entrardo no novo sistema de forma
estruturada, aproveitando créditos, reduzindo riscos e otimizando resultados. As que deixarem para
agir depois poderao pagar caro pela falta de antecipagao.

Este guia tem como objetivo oferecer uma visdo técnica, estratégica e didatica do
planejamento tributario no Brasil, explicando os regimes, as mudancas da Reforma Tributdria, os
impactos por setor e as metodologias preventivas que permitirdo ao empresario e ao contador atuar
de forma proativa, eficiente e segura na era do IBS e da CBS.
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CAPITULO 2 - O QUE E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributdrio é o processo técnico, estratégico e legal de organizacdo das
operacdes de uma empresa com o objetivo de reduzir a carga tributaria, aumentar a eficiéncia
financeira e garantir conformidade com as leis vigentes. Mais do que uma simples escolha de regime,
trata-se de um conjunto de a¢gdes preventivas que analisam o impacto dos tributos sobre receitas,
custos e despesas, propondo solugdes sustentaveis para otimizar o resultado liquido e proteger o
patrimonio.

O termo ‘planejamento tributdrio’ estd diretamente relacionado a ideia de prevenc¢do. Em
outras palavras, o planejamento atua antes do fato gerador do tributo — ou seja, antes de ocorrer a
operacdo que gera a obrigacdo de pagar impostos. Assim, a empresa pode estruturar sua atividade
de forma a seguir o caminho mais econémico e seguro dentro dos limites da lei.

Do ponto de vista juridico, o planejamento tributario encontra fundamento nos principios da
legalidade e da livre iniciativa, previstos na Constituicdo Federal (art. 52 e art. 150, I). O Cddigo
Tributario Nacional (art. 109 e art. 116, paragrafo unico) reforca o direito do contribuinte de
organizar seus atos e negécios da forma menos onerosa possivel, desde que sem fraude ou simulacao.

A doutrina tributdria reconhece trés grandes categorias de conduta do contribuinte frente ao
fisco:

o Elisdo Fiscal - é a economia de tributos obtida por meios licitos, planejando
antecipadamente as operacdes. Exemplo: optar pelo Lucro Presumido em vez do Lucro Real quando
ha vantagem comprovada.

« Evasio Fiscal - é a omissio ou falsificacdo de informagdes com o objetivo de burlar a lei. E
ato ilicito e configura crime contra a ordem tributaria.

« Simulacio - ocorre quando se cria um ato aparente, com aparéncia de legalidade, mas com
propdsito de disfarcar a realidade econdmica do negdcio.

0 planejamento tributario, portanto, situa-se exclusivamente na esfera da elisdo fiscal, ou
seja, dentro dos limites legais e éticos. Ele deve ser embasado em documentacdo contabil idénea,
pareceres técnicos e estudos econdmicos que comprovem a intencio legitima da empresa em buscar
eficiéncia.

Além do aspecto legal, o planejamento possui uma dimensdo estratégica. Ele permite ao
gestor visualizar cenarios de carga tributaria, margens e custos, antecipando decisGes de
investimento, precificacdo e expansao. Uma empresa que conhece seus nimeros tributarios planeja
melhor seu crescimento e evita surpresas no caixa.
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Do ponto de vista operacional, o planejamento tributario envolve:

1. Escolha adequada do regime de tributagdo (Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro
Real);

2. Revisdo periddica de enquadramento e de CNAEs;
3. Simulacdo de cenarios com base em receitas e despesas projetadas;
4. Monitoramento de incentivos fiscais e beneficios regionais;

5. Implantagdo de processos de compliance e auditoria tributaria preventiva.

Empresas que negligenciam o planejamento tributario tendem a pagar mais impostos, perder
créditos e enfrentar autuacdes por inconsisténcia fiscal. Ja aquelas que adotam o planejamento
preventivo, orientadas por contadores e consultores especializados, alcancam vantagens
competitivas, melhoram a rentabilidade e consolidam sua sustentabilidade financeira.

Em resumo, o planejamento tributario é um instrumento de inteligéncia empresarial. Ele
traduz a legislacdo em estratégia, transforma ndmeros em decisdes e garante que o empresario atue
de forma proativa, ndo reativa, diante das constantes mudancas do cendrio fiscal brasileiro.
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CAPITULO 3 - REFORMA TRIBUTARIA EM PROFUNDIDADE

A Emenda Constitucional n® 132/2023 institui a mais ampla e estruturante Reforma
Tributaria das dltimas décadas. Seu principal objetivo é simplificar a tributacdo sobre o consumo,
aumentar a transparéncia e reduzir as distor¢des provocadas pelo modelo atual, composto por
multiplos tributos, bases de calculo diferentes e elevada cumulatividade.

0 novo sistema cria o modelo de IVA dual (Imposto sobre Valor Agregado), formado por dois
tributos: o IBS (Imposto sobre Bens e Servicos), de competéncia estadual e municipal, e a CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos), de competéncia federal. Além deles, surge o IS (Imposto
Seletivo), que incidira sobre bens e servigos considerados prejudiciais a saide ou ao meio ambiente.

A implementacdo serad gradual, ocorrendo entre 2026 e 2033. Durante esse periodo,
coexistirdo o sistema antigo e o novo modelo, exigindo das empresas planejamento minucioso,
controles duplos e atualizacdo constante dos sistemas contabeis e fiscais.

Comparativo entre o Sistema Tributario Atual e o Novo Modelo

(Reforma Tributaria 2026)

ASPECTO SISTEMA ATUAL NOVO MODELO (IBS/CBS/IS)
Tributos principais ICMS, ISS, PIS, COFINS, IPI IBS,CBS e IS
Competéncia Federal, estadual e municipal | Federal (CBS) +
com regimes distintos Estadual/Municipal (IBS)
Base de calculo Diferente para cada tributo Valor agregado (IVA)
Cobranca No local de origem No destino do consumo
Créditos tributarios Limitados e setoriais Crédito financeiro amplo e ndo
cumulativo
Transparéncia ao Tributo embutido no preco Tributo destacado de forma
consumidor visivel
Incentivos fiscais Concedidos por entes Regulados nacionalmente por
federativos fundo de compensacio
Transicao Sem previsao de unificacio Periodo 2026-2033 com
coexisténcia de sistemas

0 novo modelo traz profundas mudan¢as no modo como os tributos sdo apurados e
recolhidos. A tributagio passara a ocorrer no destino do consumo, e ndo mais na origem, corrigindo
uma distor¢do histérica que penalizava estados consumidores e beneficiava estados produtores.
Outro ponto fundamental é a adogdo do crédito financeiro amplo, que permitird a compensacao de
todo o imposto pago nas etapas anteriores, eliminando a cumulatividade.

A gestdo compartilhada entre Unido, estados e municipios ocorrera por meio de um Comité
Gestor Nacional, responsavel pela arrecadacao, fiscalizacdo e distribuicdo da receita do IBS. Essa
centralizacdo visa evitar disputas tributarias e garantir equilibrio federativo.
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0 IS (Imposto Seletivo) tera carater extrafiscal, incidindo sobre produtos e servigos
considerados nocivos a saide e ao meio ambiente, como bebidas alcodlicas, cigarros e combustiveis
fosseis.

Cronograma de Transicao da Reforma Tributaria (2026-2033)

ANO EVENTO / ETAPA DA REFORMA

2026 Inicio da CBS e IBS em carater experimental
(1% das operacdes).
2027 Extincdo gradual de PIS e COFINS; CBS substitui
definitivamente essas contribuicdes.
2028 Redugao parcial do ICMS e ISS; IBS comecga a
substituir parcialmente os tributos.
2029-2032 Coexisténcia dos sistemas antigo e novo, com
aumento progressivo da participacdo do
IBS/CBS.
2033 Extincao completa dos tributos antigos e
consolidacdo total do novo sistema IVA Dual.

Durante o periodo de transicdo, as empresas precisardo operar em um ambiente tributario
hibrido, mantendo controles duplos e relatérios distintos. Essa complexidade reforca a importancia
do contador e do consultor tributario como profissionais-chave na adequac¢io e acompanhamento
das mudancas. Planejar desde ja é fundamental para evitar riscos, identificar oportunidades e
garantir uma transicdo suave.

A Reforma Tributaria ndo é apenas uma mudanca legal; é uma transformacdo estrutural que
exige modernizacgio de processos, atualizacdo tecnolégica e integracdo entre contabilidade, finangas
e juridico. O contador que dominar esse novo cendario se tornard indispensavel na estratégia
empresarial.
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CAPITULO 4 - O SIMPLES NACIONAL

0 Simples Nacional, instituido pela Lei Complementar n? 123/2006, é um regime tributario
diferenciado, simplificado e favorecido destinado as microempresas (ME) e empresas de pequeno
porte (EPP). Seu principal objetivo é reduzir a burocracia e unificar o recolhimento de tributos,
permitindo que o empresario concentre esfor¢os na gestdo e no crescimento do negdcio.

Apesar de sua praticidade, a escolha pelo Simples Nacional exige analise técnica detalhada.
Nem sempre é o regime mais vantajoso, especialmente para empresas de margens altas ou baixa
folha de pagamento. Planejar o enquadramento é essencial para evitar custos tributarios
desnecessarios.

Estrutura do Simples Nacional e os Anexos de Tributacao

O Simples Nacional é estruturado em cinco anexos (I a V), que agrupam as atividades
econdmicas de acordo com sua natureza. Cada anexo possui faixas de faturamento e aliquotas
progressivas, calculadas sobre a receita bruta acumulada dos dltimos 12 meses.

Os tributos abrangidos incluem IRP], CSLL, PIS/PASEP, COFINS, CPP, ICMS e ISS, recolhidos
em uma Unica guia mensal - o DAS.

Quadro Resumo - Anexos do Simples Nacional

Anexo Atividade Faixa de Receita / Aliquota
| Comércio Até R$ 4,8 milhoes - 4% a
19%
11 Indtstria Até R$ 4,8 milhdes - 4,5% a
30%
I11 Servicos (mao de obra Até R$ 4,8 milhoes - 6% a
intensiva) 33%
1\ Servigcos com CPP separada Até R$ 4,8 milhdes - 4,5% a
33%
\Y Servigos de maior valor Até R$ 4,8 milhoes - 15,5% a
agregado 30,5%

Exemplo Pratico - Calculo da Aliquota Efetiva
A aliquota efetiva é calculada conforme a férmula:
Aliquota Efetiva = [(RBT12 x Aliquota Nominal) - Parcela a Deduzir] + RBT12

Exemplo: uma empresa do Anexo Il com receita bruta acumulada de R$ 900.000,00 se
enquadra na faixa de aliquota nominal de 11,20% e parcela a deduzir de R$ 9.360,00.

Aliquota Efetiva = [(900.000 x 11,20%) - 9.360] = 900.000 = 10,17%
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Portanto, a empresa aplicara 10,17% sobre a receita do més para calculo do DAS.

O Fator R - Relevancia Estratégica

O Fator R é a razdo entre a folha de pagamento (incluindo pré-labore, encargos e FGTS) e a
receita bruta dos ultimos 12 meses. Ele define se a empresa sera tributada pelo Anexo III (menor
aliquota) ou pelo Anexo V (maior aliquota).

Fator R = (Folha de Pagamento + Receita Bruta) x 100

Exemplo: folha de R$ 270.000,00 e receita de R$ 900.000,00 — Fator R=(270.000 + 900.000)
x 100 = 30%.

Como o Fator R é superior a 28%, a tributagdo ocorre pelo Anexo III. Se fosse inferior, seria
pelo Anexo V.

Conclusao e Importancia do Planejamento

0 Simples Nacional continua sendo um regime vital para pequenos negdécios, mas requer
acompanhamento continuo. Com a Reforma Tributaria (IBS/CBS), a principal mudanca sera na forma
de compensacgao de créditos e integracdo com o novo sistema de tributos sobre consumo.

O contador deve atuar de forma preventiva, simulando cendarios, avaliando margens e
orientando o empresario para a tomada de decisdes baseadas em dados concretos. O planejamento
adequado garante competitividade e seguranca fiscal a longo prazo.
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CAPITULO 5 - LUCRO PRESUMIDO

1. Conceito e Fundamentos Legais

O Lucro Presumido é um regime tributario simplificado de apuracdo do Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuiciao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
Foi instituido pela Lei n2 9.249/1995, complementada pela Lei n® 9.430/1996 e regulamentacdes
posteriores da Receita Federal (como a IN SRF n? 11/1996 e suas atualizacoes).

Nesse regime, a base de calculo do lucro é presumida, ou seja, o Fisco define um percentual
fixo de presuncido sobre a receita bruta, que varia conforme o tipo de atividade exercida pela
empresa.

Dessa forma, o contribuinte ndo precisa apurar o lucro contabil real, apenas aplicar o percentual
definido e calcular os tributos devidos.

2. Quem Pode Optar

Podem optar pelo Lucro Presumido as pessoas juridicas que:

e Tenham receita bruta anual até R$ 78 milhdes (ou R$ 6,5 milhdes multiplicado pelo
numero de meses de atividade no ano anterior);

e Nao sejam obrigadas ao Lucro Real (como institui¢des financeiras, factoring, empresas com
beneficios fiscais especificos, entre outras).

A opcao é feita anualmente, mediante o pagamento do primeiro DARF do ano-calendario no
regime escolhido.

3. Percentuais de Presuncao

Os percentuais aplicaveis sobre a receita bruta sdo definidos pelo artigo 15 da Lei n®
9.249/1995, e variam conforme o tipo de atividade:
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Atividade Pref;(:::;;(: l(li?)l I(.il(:cro
Revenda de mercadorias (comércio) 8%
Industria ou atividades equiparadas 8%
Transporte de cargas 8%
Transporte de passageiros 16%
Servicos em geral 32%
Intermediacdo de negdcios, administracdo, consultoria, locacao, 320
factoring, advocacia, etc.
Servicos hospitalares e laboratoriais (quando atendem requisitos legais) 8% ou 12%

Esses percentuais sdo aplicados sobre a receita bruta trimestral, resultando na base de
calculo do IRP] e da CSLL.

4. Calculo dos Tributos
Apds determinar a base de presuncao, aplicam-se as aliquotas dos tributos:
4.1. IRP]J (Imposto de Renda da Pessoa Juridica)

e Aliquota base: 15%

e Adicional: 10% sobre o lucro que exceder R$ 20.000,00 por més (ou R$ 60.000,00 por
trimestre).

Formula:
IRP] = (Receita Bruta x Percentual de Presuncao) x 15%

e Adicional de 10% sobre o valor excedente (se houver).

4.2. CSLL (Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido)
o Aliquota: 9%
e Aplicada sobre a mesma base de presuncao do IRP].
Férmula:

CSLL = (Receita Bruta x Percentual de Presung¢ao) x 9%
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4.3. PIS e COFINS (Regime Cumulativo)

No Lucro Presumido, as contribuicdes ao PIS e COFINS sdo cumulativas — ou seja, nao ha
direito a créditos.

e PIS: 0,65% sobre a receita bruta

e COFINS: 3,00% sobre a receita bruta
Férmula:
PIS = Receita Bruta x 0,65%

COFINS = Receita Bruta x 3,00%

5. Exemplo Pratico de Calculo

Empresa de servicos (atividade tributada a 32%)
e Receita bruta no trimestre: R$ 900.000,00
e Base de presunc¢do: 32% x 900.000 = R$ 288.000,00

Calculo dos tributos:

Tributo Base de Calculo|| Aliquota Valor
IRP]J R$288.000,00 15% R$ 43.200,00
CSLL R$ 288.000,00 9% R$ 25.920,00
PIS R$900.000,00 0,65% R$ 5.850,00
COFINS R$900.000,00 3,00% R$ 27.000,00
Total de tributos R$ 101.970,00

Carga tributaria efetiva: 101.970 + 900.000 = 11,33%
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6. Comparativo entre Regimes

Aspecto Simples Nacional Lucro Presumido Lucro Real
Base d Receita x P tual d
;,lse N Receita Bruta ecetta x erce~n uatde Lucro Contabil Ajustado
Calculo Presuncio
Apuracao Mensal Trimestral Trimestral ou Anual
Cumulativo Nao Cumulativo
PIS/COFINS Unificado no DAS
(0,65% e 3%) (1,65% e 7,6%)
C leta (SPED Contabil
Escrituracao Simplificada Moderada ompieta (_ ontabt
e Fiscal)
. Pequenas empresas de Negocios médios com Grandes empresas e
Indicado para , e .
baixa margem margens previsiveis margens variaveis

7. Impactos da Reforma Tributaria (IBS e CBS)

Com a Reforma Tributaria (EC 132/2023), o Lucro Presumido sofrera ajustes graduais,

especialmente no tratamento das contribui¢cdes sobre o consumo (PIS/COFINS — CBS).
Os principais impactos esperados sdo:

1.

2.

Substituicdo do PIS e COFINS pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS);
Manutengao do IRP] e CSLL sem grandes alteragdes;

Necessidade de adequacdo dos sistemas contabeis e fiscais;

Reavalia¢do da carga tributaria total para empresas prestadoras de servicos;

Potencial aumento de competitividade para setores industriais e comerciais.

8. Vantagens e Desvantagens

Vantagens:

Célculo simples e previsivel;

Apuracao trimestral (reduz complexidade operacional);
Menor custo de conformidade;

Possibilidade de distribuir lucros sem tributagdo adicional;
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e Ideal para empresas com lucros acima da presuncao legal.
Desvantagens:

e Sem aproveitamento de créditos de PIS/COFINS;

e Inviavel para empresas com margens reduzidas;

e Tributacio incidente mesmo em periodos de prejuizo contabil;

e Menor flexibilidade em planejamento de compensacgoes.

9. Recomendacdes Estratégicas

0 Lucro Presumido deve ser adotado apenas apds andlise técnica comparativa entre os
regimes tributarios disponiveis.

O contador deve simular todos os cendrios com base em:
e Margem de lucro efetiva;
e Estrutura de custos e despesas;
e Participa¢io da folha de pagamento na receita;

e Possibilidade de créditos fiscais no Lucro Real;

Simulac¢des de carga tributaria efetiva por regime.

Empresas de servicos profissionais e comércio com margens estaveis tendem a se
beneficiar do Lucro Presumido.

Ja negbcios com alta folha de pagamento, prejuizos eventuais ou margens menores
devem avaliar o Lucro Real.

10. Conclusao

O Lucro Presumido permanece como um regime intermediario entre a simplicidade do
Simples Nacional e a complexidade do Lucro Real.

Ele oferece previsibilidade e praticidade, mas requer planejamento tributario
preventivo para evitar distorgoes.

Com a Reforma Tributaria, a integracdo com a CBS e IBS exigira atualizacdo constante e
revisdo das margens de presuncao.

Empresas que se prepararem antecipadamente terdo vantagem competitiva e seguranca
fiscal no novo cenario tributario do Brasil.
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CAPITULO 6 - LUCRO REAL

1. Conceito e Fundamentos Legais

O Lucro Real é o regime tributario mais técnico e detalhado do sistema brasileiro, utilizado
para a apuracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRP]) e da Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) com base no lucro liquido contabil ajustado por adi¢des, exclusoes e
compensagdes previstas em lei.

Sua principal base legal é a Lei n® 9.430/1996, complementada pelo Regulamento do
Imposto de Renda (Decreto n2 9.580/2018 - RIR/2018) e por diversas Instru¢des Normativas
da Receita Federal, como a IN RFB n? 1.700/2017.

O Lucro Real representa, em esséncia, o modelo mais justo e preciso de tributacao, pois
considera o resultado efetivo da empresa, apurado de acordo com as normas contabeis e fiscais.

2. Quem Esta Obrigado ao Lucro Real
Estdo obrigadas a apurar o Lucro Real, independentemente de faturamento:
e Instituicdes financeiras, corretoras, seguradoras e entidades equiparadas;
e Empresas que tenham lucro, rendimentos ou ganhos no exterior;
e Empresas que usufruem de incentivos fiscais (isen¢des, redugdes, créditos presumidos etc.);
e Empresas com receita bruta anual superior a R$ 78 milhdes;

e Pessoas juridicas que realizem fatores de risco ou operagoes especificas determinadas pela
legislacao.

As demais empresas podem optar pelo Lucro Real de forma voluntaria, caso desejem
aproveitar prejuizos fiscais, créditos de PIS/COFINS ou regimes especiais.
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3. Formas de Apuracao

A apuracdo do Lucro Real pode ocorrer de duas formas:

Forma de Apuracao Periodicidade Caracteristicas Principais

31/03,30/06, IRP] e CSLL calculados a cada trimestre civil, com

L Real Tri tral
ucro Real Thimestra 30/09e31/12 recolhimento definitivo.

Encerramento em || Pagamentos mensais por estimativa e ajuste final
Lucro Real Anual L
31/12 no encerramento do exercicio.

A escolha entre apuragdo trimestral ou anual deve considerar o fluxo de caixa, sazonalidade
e possibilidade de compensacao de prejuizos fiscais.

4. Estrutura da Apuracao

0 ponto de partida do Lucro Real é o lucro liquido contabil, apurado segundo as normas da
Lein2 6.404/1976 (Lei das S.A.) e as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs).

Em seguida, sdo aplicados ajustes fiscais, classificados como:
e Adicdes: despesas indedutiveis (multas, provisdes nao realizadas, doacgoes, etc.);
e Exclusdes: receitas ndo tributaveis (lucros de controladas, incentivos fiscais, etc.);

o Compensagoes: prejuizos fiscais de exercicios anteriores (limitados a 30% do lucro liquido
ajustado).

Foérmula simplificada:

Lucro Real = Lucro Contabil + Adi¢des - Exclusdes - Compensacdes

5. Calculo dos Tributos
5.1.IRP] - Imposto de Renda da Pessoa Juridica
o Aliquota base: 15%

e Adicional: 10% sobre o lucro que exceder R$ 20.000,00 por més (ou R$ 60.000,00 por
trimestre).

Férmula:
IRP] = (Lucro Real x 15%) + Adicional (10% sobre o excedente)
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5.2. CSLL - Contribuic¢ao Social sobre o Lucro Liquido
o Aliquota: 9% (exceto institui¢des financeiras, que aplicam 20%)
e (Calculada sobre a mesma base do Lucro Real.

Férmula:

CSLL = Lucro Real x 9%

5.3. PIS e COFINS - Regime Ndo Cumulativo

No Lucro Real, as empresas apuram PIS e COFINS pelo regime nao cumulativo, o que
significa que podem descontar créditos de insumos, energia, depreciagdo e outros custos
diretamente ligados a atividade-fim.

Tributo|Aliquota Base de Calculo

PIS 1,65% ||[Receita Bruta - Créditos

COFINS|| 7,6% ||Receita Bruta - Créditos

Os créditos podem reduzir substancialmente a carga tributaria efetiva, especialmente para
empresas industriais e comerciais.

6. Exemplo Numérico de Calculo
Empresa Industrial - Lucro Real Trimestral
Receita bruta: R$ 3.000.000,00
Custos e despesas dedutiveis: R$ 2.200.000,00
Lucro contabil: R$ 800.000,00
Ajustes fiscais: Adi¢oes (R$ 50.000,00) - Exclusées (R$ 30.000,00) =

Lucro Real = R$ 820.000,00
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Calculo dos tributos:

Tributo Base de Calculo|/Aliquota Valor

IRPJ (15%) R$820.000,00 15% ||R$123.000,00

IRP] Adicional (10% s/ excedente R$ 60.000,00)|| R$ 760.000,00 10% R$ 76.000,00

CSLL (9%) R$ 820.000,00 9% R$ 73.800,00
PIS (1,65%) R$ 3.000.000,00|| 1,65% || R$49.500,00
COFINS (7,6%) R$ 3.000.000,00|| 7,6% | R$228.000,00
Total de Tributos R$ 550.300,00

Carga efetiva aproximada: 550.300 + 3.000.000 = 18,34%

Com aproveitamento de créditos de PIS/COFINS (ex: 20% de redugdo), a carga efetiva pode
cair para 14%-15%.

7. Compensacao de Prejuizos Fiscais

Empresas no Lucro Real podem compensar prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL
até o limite de 30% do lucro liquido ajustado de cada periodo.

Esse mecanismo permite otimizar a carga tributaria e equilibrar resultados ao longo dos
trimestres.

Exemplo:
Lucro Real = R$ 500.000,00

Prejuizo Fiscal Acumulado = R$ 400.000,00
Compensavel = R$ 150.000,00 (30%)

Lucro Tributavel = R$ 350.000,00
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8. Comparativo com Outros Regimes

Aspecto

Lucro Real

Lucro Presumido

Simples Nacional

Base de Calculo

Lucro efetivo ajustado

Receita x Percentual

Receita Bruta

Apuraciao Trimestral ou anual Trimestral Mensal
PIS/COFINS Nao cumulativo (créditos) Cumulativo Integrado no DAS
Escrituracao Completa (SPED, ECF, ECD) Simplificada Simplificada
Indicada para Margens baixas, grandes Margens,m?'dias e Pequ,er.los
empresas estaveis negocios

9. Impactos da Reforma Tributaria (EC 132/2023)

A Reforma Tributaria impactard diretamente o regime do Lucro Real em trés frentes

principais:

1. Substituicao do PIS/COFINS pela CBS (Contribuicao sobre Bens e Servi¢os), com base
ampla e crédito financeiro;

2. Integracdo do IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) nos tributos estaduais e municipais,
eliminando o ICMS e ISS;

3. Simplificacdo e digitalizacao total da escrituracao fiscal, exigindo sistemas contabeis
integrados e auditorias preventivas.

Essas mudancgas tendem a favorecer empresas do Lucro Real, j4 que elas poderdo
aproveitar créditos plenos e obter maior neutralidade tributaria.

10. Vantagens e Desvantagens

Vantagens

e Base tributavel mais justa, refletindo o lucro real da empresa;

Permite compensacio de prejuizos fiscais;
Aproveitamento de créditos de PIS/COFINS;
Beneficios para empresas com margens reduzidas;
Maior transparéncia e credibilidade contabil.

Desvantagens
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e Elevada complexidade contabil e fiscal;
e Alto custo de conformidade (auditoria, controles, sistemas);
e Risco de autuacdo em caso de erro de apuracao;

e Exige escrituracdo completa e regularidade documental.

11. Recomendacgdes Estratégicas

O Lucro Real é o regime mais indicado para empresas com margens reduzidas, grandes
volumes de operagdo ou alto custo de producaio.

Contadores e consultores devem realizar planejamentos trimestrais, simulando cenarios e
analisando o impacto de:

e Margens operacionais;

Créditos de PIS/COFINS;

Aproveitamento de prejuizos fiscais;

Projecdo de fluxo de caixa tributario;

Beneficios regionais e incentivos setoriais.

Empresas que se estruturam adequadamente conseguem reduzir sua carga tributaria
efetiva, garantindo compliance fiscal e sustentabilidade financeira.

12. Conclusao

O Lucro Real representa o apice da governanca tributaria.

Mais do que um regime de apuracio, é uma ferramenta estratégica de gestio, permitindo
andlise de desempenho real, tomada de decisdo baseada em dados e otimizagao fiscal continua.

Com a Reforma Tributaria, o Lucro Real tende a ganhar protagonismo, ja que o novo sistema
(CBS e IBS) premiara empresas que mantiverem contabilidade robusta, compliance e
transparéncia.

Em um cendrio de transformacio fiscal e tecnoldgica, o contador é o pilar central da
estratégia tributdria, conduzindo empresas ao equilibrio entre legalidade, eficiéncia e
competitividade.
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CAPITULO 7 - COMPARATIVO E ESTRATEGIAS DE
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 2026

1. Introducgdo - O Novo Cenario Tributario

0 ano de 2026 marcara o inicio da transicao estrutural mais profunda do sistema
tributario brasileiro desde a Constituicdo de 1988.

A Emenda Constitucional n? 132/2023 deu origem a Reforma Tributaria sobre o
Consumo, criando a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS), que substituirdo gradualmente PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS.

Nesse novo ambiente, planejar o regime tributario deixa de ser apenas uma decisdo anual
e passa a ser um processo continuo de gestao fiscal e estratégica, com impactos diretos sobre
preco, competitividade e fluxo de caixa.

Empresas que se anteciparem a transi¢do terdo vantagem competitiva, adaptando-se antes
da implementacdo completa do novo modelo (2026 a 2033).

2. Comparativo dos Regimes Tributarios Vigentes

2.1. Estrutura Geral

Aspecto Simples Nacional Lucro Presumido Lucro Real

Base de calculo Receita bruta Receita x Percentual fixo Lucro liquido ajustado

PIS/COFINS Unificado no DAS || Cumulativo (0,65% + 3%) ||Ndo cumulativo (1,65% + 7,6%)
Periodicidade Mensal Trimestral Trimestral ou Anual
Escrituracao Simplificada Moderada Completa (SPED, ECD, ECF)

Distribuicdo de

Isenta até o limite

Isenta até o lucro

Isenta até o lucro real

empresas

margens estaveis

lucros do lucro presumido presumido
Complexidade Baixa Média Alta
Perfil ideal Micro e pequenas Empresas médias com Grandes empresas e margens

variaveis
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2.2. Carga Tributaria Efetiva Média (antes da Reforma)

Segmento Simples Nacional|| Lucro Presumido Lucro Real
Comércio 6% al11% 8% a 13% 10% a 15%
Industria 8% a 14% 10% a 16% 12%a 18%
Servigos 12%a 18% 11%a 16% 13% a 19%

Observacdo: as faixas variam conforme a composicdo de custos, folha de pagamento e
margem operacional.

3. Impactos Setoriais da Reforma Tributaria

A transicdo para o modelo CBS/IBS (2026-2033) impactara cada setor de forma distinta:

a) Industria
e Reducdo de cumulatividade e aumento da transparéncia dos créditos tributarios.

e Tendéncia de reducao da carga efetiva com a eliminacdo de tributos sobre insumos e bens
intermediarios.

¢ Necessidade de sistemas ERP compativeis com a apuracao por destino.

b) Comércio
e Neutralidade tributaria relativa: ganhos marginais com simplificagao.
e Maior previsibilidade na carga tributaria interestadual.

e Ajustes logisticos e fiscais pela tributacdo no destino da operacao.

c) Servicos

e Setor mais sensivel a Reforma: atualmente beneficiado por regimes simplificados e
cumulativos.

e Com a CBS/IBS, havera aumento gradual da carga efetiva, compensado pela deducdo de
créditos sobre insumos e folha.

e Maior necessidade de revisao de contratos e precificacao.
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d) Agronegéc

io

e Manutengao de regimes especiais e crédito presumido em exportacdes.

e Ganhos com simplificacdo de créditos sobre insumos.

e Necessidade de compliance robusto para exportagdes e integracao estadual.

4. Critérios Técnicos para Escolha do Regime

A escolha do regime tributario ideal exige analise integrada e personalizada, considerando

variaveis técnicas:

Critério

Simples Nacional

Lucro Presumido

Lucro Real

Acima de R$ 78 milhdes

Receita Bruta Anual Até R$ 4,8 milhdes Até R$ 78 milhdes .
(ou por opg¢do)

Margem de Lucro Alta Média Baixa ou variavel
Estrutura de Custos Simples Moderada Complexa
Folha de Pagamento ||Alta (favorece Fator R) Moderada Alta (gera créditos)
A it t d

p’ro.v crtamento ¢ Nio ha Nao ha Integral
Créditos
Compliance Fiscal Simplificado Moderado Avancado

Setores Indicados

Comércio local e
servicos simples

Comércio e servicos de
médio porte

Industria, tecnologia e
exportacao

5. Planejamento Tributario Preventivo (2026-2033)

0 planejamento tributario preventivo é a principal ferramenta para atravessar o periodo

de transicao da Reforma.

Deve incluir acoes estruturadas em trés eixos:

n Revisdo de Enquadramento

Reavaliar anualmente a margem operacional, custos e faturamento para identificar o regime

mais econémico.
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B simulagées de Cenarios

Elaborar projecdes comparativas com base nas novas regras da CBS/IBS e nos percentuais
transitérios (2026-2033).

Exemplo: simular Lucro Presumido x Lucro Real com base no impacto da CBS substituindo o
PIS/COFINS cumulativo.

[Ell Fortalecimento do Compliance Fiscal

Adotar controles eletronicos de apuracdo, cruzamento de dados contdbeis e
acompanhamento mensal dos indicadores tributarios.

6. Estratégias Avancadas de Planejamento
1. Gestdo de créditos fiscais: ampliar controles para maximizar créditos da CBS/IBS.

2. Reestruturacio societdria: separar atividades distintas em filiais ou CNPJs diferentes para
otimizar enquadramento.

3. Aproveitamento de prejuizos fiscais e bases negativas: andlise periddica para reduzir
IRPJ/CSLL no Lucro Real.

4. Monitoramento legislativo: acompanhar leis complementares que definirdo aliquotas
efetivas e regimes especificos.

5. Auditorias preventivas e contabilidade estratégica: alinhamento entre as areas contabil,
fiscal e gerencial.

7. 0 Papel do Contador na Era CBS/IBS

O contador deixa de ser apenas o executor de obrigacdes acessorias e passa a ser o
consultor tributario estratégico, responsavel por:

e Traduzir as novas regras da CBS/IBS para cada tipo de negécio;

e Implantar sistemas de gestio integrados (ERP e SPED unificado);
e Garantir conformidade digital e documental;

e Orientar decisbes de investimento, precificacao e expansao;

e Antecipar-se as mudangas legais e alertar sobre riscos tributarios.

0 profissional contabil torna-se o pilar da inteligéncia fiscal corporativa, essencial para
empresas que desejam prosperar em um sistema tributario dinamico e digital.
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8. Conclusao Estratégica

O planejamento tributario de 2026 ja nao é mais uma op¢ao — é uma necessidade
estratégica.

A Reforma Tributaria redefine a logica de tributagao, reduz a cumulatividade e exige que
empresas adotem gestao fiscal ativa, analitica e preventiva.

Empresas que se anteciparem, investirem em compliance digital e se apoiarem em
contadores consultivos e tecnoldgicos estardo preparadas para um ambiente tributario mais
competitivo e transparente.

O futuro da gestio tributaria pertence as empresas que transformarem o
planejamento em cultura — e aos contadores que enxergam o fisco como parte da estratégia.
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CAPITULO 8 - GOVERNANCA, COMPLIANCE E CONTROLE
TRIBUTARIO

1. Introducao - O Novo Paradigma da Governanca Fiscal

Com a chegada da Reforma Tributaria (EC 132/2023) e o avango da digitalizacéo fiscal,
as empresas brasileiras entram em uma nova era de gestdo integrada e controle tributario
continuo.

A complexidade do sistema e o alto nivel de fiscalizacdo eletronica exigem transparéncia,
rastreabilidade e governanca em todos os processos contabeis e fiscais.

O conceito de governanca tributaria ultrapassa a simples conformidade legal. Ele
representa uma estrutura organizacional que integra pessoas, processos e tecnologia para garantir
que todas as obrigacdes fiscais sejam cumpridas com eficiéncia, integridade e seguranca juridica.

Empresas com boa governanca fiscal reduzem riscos, ganham credibilidade e se tornam mais
competitivas — especialmente em um ambiente de tributagdo digital e cruzamentos automatizados.

2. 0 Conceito de Compliance Tributario

0 termo “compliance” vem do inglés to comply, que significa agir em conformidade com
leis, regulamentos e padrdes éticos.

No campo tributario, o compliance fiscal consiste em prevenir erros e inconsisténcias,
garantindo que as obrigacdes principais e acessoérias sejam cumpridas dentro dos prazos, com
informacdes fidedignas e documentacao auditavel.

Beneficios do Compliance Tributario
e Reducdo de riscos de autuagdes e penalidades;
e Prevencio de passivos ocultos e contingéncias fiscais;

e Fortalecimento da imagem institucional e da reputacdo perante o Fisco, bancos e
investidores;

e Melhor relacionamento com érgaos reguladores;

e Suporte a tomada de decisdo estratégica, com base em dados confiaveis.
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3. Estrutura da Governanca Tributaria Moderna

Uma estrutura de governanca fiscal soélida envolve claras definicbes de papéis,
responsabilidades e fluxos de controle.

Papéis Fundamentais

o Diretoria Executiva: define diretrizes e politicas fiscais corporativas.

e Area Contabil /Fiscal: executa obrigacdes e garante consisténcia técnica.

e Juridico Tributario: analisa enquadramentos, defesas e interpretagdes legais.
e Tecnologia da Informacao (TI): integra sistemas e automatiza processos.

e Auditoria Interna: avalia controles e propde melhorias.

Fluxo Basico de Governanca Fiscal

¢ Planejar: definir politicas tributarias e matrizes de responsabilidade;
e Executar: cumprir obrigacoes e processar informagdes contabeis/fiscais;
e Monitorar: auditar, revisar e corrigir inconsisténcias;
e Reportar: gerar relatérios e indicadores de desempenho fiscal.
A maturidade tributaria é alcancada quando esses quatro eixos funcionam em harmonia e

com integracao tecnoldgica.

4. Ferramentas e Praticas de Controle

O controle fiscal moderno depende de integracio de sistemas e automacio.
As principais ferramentas obrigatorias e estratégicas incluem:

Sistema / Obrigacao

Funcao Principal

SPED Fiscal / EFD ICMS-IPI

Escrituracdo digital de entradas, saidas e apuracdo de
ICMS/IPI.

ECD - Escrituragdo Contabil
Digital

Substitui livros contabeis fisicos (Didrio e Razao).

ECF - Escrituracio Contabil Fiscal

Concilia dados contabeis e fiscais (IRP]J/CSLL).

EFD-Contribuicdes

Registra PIS/COFINS, regime cumulativo e ndo cumulativo.

EFD-Reinf / DCTFWeb

Integra retencdes previdenciarias e obrigacdes trabalhistas.

PER/DCOMP Web

Solicitacdo e compensacio de créditos tributarios.

Esses sistemas formam a base do SPED 4.0, o ecossistema fiscal digital que sera adaptado

para CBS e IBS até 2033.

Integracdo ideal: ERP (Gestido) — Fiscal — Contabil — Bancario — SPED.
Esse fluxo garante que todas as transacodes estejam rastreaveis e conciliadas automaticamente.
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5. Gestao de Riscos e Monitoramento Continuo

A gestio de riscos fiscais é um pilar essencial da governanca tributaria.
Ela visa identificar, classificar e mitigar riscos de forma preventiva.

Etapas Principais:
1. Mapeamento de riscos: identificar processos vulneraveis e areas criticas.
2. Avaliacao de impacto: medir probabilidade e consequéncia financeira.
3. Criacdo de controles internos: definir procedimentos de mitigacao.
4. Auditoria periddica: testar eficacia dos controles e corrigi-los.
5. Relatdrios executivos: comunicar riscos e planos de acdo a gestao.
Exemplo pratico:

Falhas na classificacao fiscal (NCM/CFOP) podem gerar recolhimentos incorretos de ICMS ou
CBS, resultando em multas e autuagoes.

Com um sistema de governanca ativa, esse tipo de erro é detectado automaticamente.

6. Tecnologia e Automacao na Governanca Fiscal
O futuro do controle tributario é tecnolégico e automatizado.
Empresas de ponta ja utilizam:

e RPA (Robotic Process Automation): para processar declara¢des e validar notas fiscais
automaticamente.

o Inteligéncia Artificial (IA): para cruzar dados contdbeis e identificar anomalias.
e Business Intelligence (BI): para criar dashboards de indicadores tributarios.

e Machine Learning: para prever riscos e otimizar recolhimentos.

e Blockchain: para auditoria e certificacio digital de transacdes.

Essas ferramentas reduzem a chance de erro humano e elevam a confiabilidade das
informacdes fiscais, além de possibilitar fiscalizacées em tempo real.
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7. Papel do Contador e da Lideranca Contabil

O contador passa a ser o gestor da integridade fiscal e financeira da empresa.
Na era da CBS/IBS, ele é o profissional responsavel por:

e Interpretar corretamente a legislacao tributdria;

e Assegurar que todos os sistemas e obrigacdes estejam integrados;
e Implementar politicas de compliance e controles internos;

e Reportar riscos tributarios a alta administracao;

e Formar equipes capacitadas e promover educacio fiscal continua.

0 contador moderno é consultor estratégico, educador fiscal e agente de governanca,
atuando como elo entre a gestao, o fisco e a sociedade.

8. Auditoria Tributaria Preventiva e Due Diligence

A auditoria tributaria preventiva é o principal instrumento de validacdo da governanca.
Ela deve ocorrer de forma periddica, avaliando:

1. Conformidade das apuragdes de tributos diretos e indiretos;

2. Correcdo na escrituracio contabil e fiscal;

3. Revisdo de regimes especiais e beneficios fiscais;

4. Regularidade de créditos e compensacoes;

5. Aderéncia das informacdes ao SPED e as demonstracdes contabeis.

Durante fusdes, aquisicoes ou cisdes, recomenda-se a due diligence tributaria, para
identificar passivos e contingéncias antes da conclusao do negocio.
Esse cuidado evita prejuizos e litigios futuros.

9. Indicadores e Relatorios de Governanca Tributaria

Empresas maduras em compliance fiscal utilizam indicadores-chave (KPIs) para medir
desempenho e risco.
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Exemplos:

Indicador Objetivo

Percentual de obrigacdes entregues no prazo ||Aferir eficiéncia operacional.

indice de inconsisténcias no SPED Medir qualidade da informacao fiscal.

Tempo médio de resposta a fiscalizagdes Avaliar agilidade e preparo da equipe.

Taxa de aproveitamento de créditos tributarios||Medir eficacia no controle de créditos.

Custo tributario efetivo sobre receita Identificar oportunidades de otimizacio.

Esses relatérios podem ser integrados a painéis de governanca (dashboards) e
apresentados periodicamente a diretoria e aos auditores.

10. Certificacoes e Boas Praticas

Empresas que adotam politicas estruturadas de compliance podem buscar certificacoes
internacionais, como:

e IS0 37301 (Compliance Management System);
e ISO 37001 (Anti-Bribery Management System).

Essas normas demonstram compromisso ético e fortalecem a credibilidade fiscal e
institucional.
No contexto brasileiro, programas como o Pré-Conformidade da Receita Federal devem premiar
empresas que mantenham altos padrées de governanca tributaria, com redugao de fiscalizacdes
e beneficios reputacionais.

11. Conclusao - A Maturidade Fiscal como Diferencial Competitivo

7

A governanca tributaria é, hoje, um ativo intangivel de credibilidade empresarial.
Em um ambiente onde a informacido é digital e o fisco opera em tempo real, transparéncia,
previsibilidade e controle sdo os maiores diferenciais competitivos.

Empresas que estruturam processos de compliance sélidos, automaciao e auditoria
preventiva transformam o setor fiscal em um centro de inteligéncia de negdcios, nio apenas em
um departamento de obrigacdes.

A maturidade fiscal é o elo entre eficiéncia e reputacao.

Na era da CBS/IBS, o sucesso das empresas dependera da capacidade de antecipar riscos,
dominar dados e atuar com ética e precisido técnica.
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CAPITULO 9 - 0 CONTADOR DO FUTURO E A TRANSFORMACAO
DIGITAL TRIBUTARIA

1. Introducao - A Era da Contabilidade Digital

A contabilidade nunca mais sera a mesma.

A convergéncia entre tecnologia, automacao e inteligéncia de dados redefine a forma
como as empresas gerem, reportam e interpretam suas informagdes financeiras e fiscais.

O contador, antes visto apenas como executor de obrigacodes, hoje é reconhecido como
gestor estratégico da informagao — o profissional que transforma dados em decisdes, e decisdes
em resultados.

Com a chegada da Reforma Tributaria (EC 132/2023) e da digitalizacio total do sistema
fiscal brasileiro (CBS/IBS), surge uma nova era: a contabilidade digital, baseada em informacgoes
em tempo real, auditorias eletrénicas e integracio total entre areas contabil, fiscal e gerencial.

2. 0 Impacto da Reforma Tributaria na Profissao Contabil

A transicdo para o modelo CBS/IBS exige um profissional contabil mais analitico,
tecnoldgico e multidisciplinar.

Os antigos métodos de apuracdo manual serdo substituidos por sistemas inteligentes, que
exigem interpretacio técnica e capacidade de planejamento preventivo.

0 contador deixa de ser o “tradutor de guias e declaracdes” e torna-se o intérprete da lei e
do dado fiscal digital.

Ele precisa compreender os fluxos tecnolégicos e juridicos que sustentam o novo sistema
tributario, orientando empresarios e gestores com base técnica e visido estratégica.

“No futuro préximo, o contador sera tio essencial quanto o CFO — e, em muitos casos, serd o
proprio estrategista financeiro da empresa.”

3. Competéncias do Contador do Futuro

by

0 novo cendrio exige um profissional hibrido, que una dominio técnico a inteligéncia
emocional e digital.

As principais competéncias sio:
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a) Dominio Técnico
e Conhecimento s6lido em contabilidade societaria, IFRS e legislacdo tributaria;
e (Capacidade de interpretar e aplicar normas fiscais (EC 132/2023, CBS, IBS, RIR/2018 etc.);

e Entendimento profundo dos regimes (Simples, Presumido e Real) e do planejamento
tributario.

b) Inteligéncia Analitica e Gestiao de Dados
e Dominio de ferramentas de Bl (Business Intelligence) e ERP integrados;
e (Capacidade de ler e correlacionar indicadores financeiros, fiscais e de desempenho;
e Atuacdo orientada por métricas (data-driven accounting).
c) Lideranca Consultiva e Comunicac¢ao Estratégica
e Saber traduzir linguagem técnica em resultados empresariais;
e Atuar como conselheiro da gestao e ndo apenas executor;

e Desenvolver habilidades de lideranca, negociacdo e influéncia.

4. Automacao e Inteligéncia Artificial na Contabilidade

A automacao contabil é hoje uma realidade consolidada.

Solucdes de RPA (Robotic Process Automation) ja executam tarefas como conciliacdo
bancaria, emissdo de notas fiscais e geracao de declaragdes.

No entanto, a inteligéncia artificial nao substitui o contador — ela amplia o seu alcance.
Com a IA, o profissional passa a ter:

e Visdo preditiva: prever cenadrios fiscais e financeiros;

e Alertas automaticos: sobre riscos de autuacdo ou inconsisténcias;

e Andlises comparativas: entre regimes tributarios em tempo real.

O contador deixa de ser o “apontador de nuimeros” e se transforma em curador de
informacdes e estrategista de negécios.

0 elemento humano continua indispensavel, pois somente o contador é capaz de interpretar
contextos, entender o propdésito empresarial e aplicar o julgamento profissional ético.

Laudo A. D. Vilela - Contador e Consultor Tributério | Vilela & Cesario Contadores Associados - Marilia/SP | @laudovilela



GUIA TECNICO DE REFERENCIA - PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 2026

5. Do Departamento Contabil ao Centro de Inteligéncia Tributaria

0 escritdrio de contabilidade moderno se torna um centro de inteligéncia tributaria e de
negocios.
Com dashboards, relatérios analiticos e integracdo de dados, o contador passa a gerar valor
estratégico:

e Mostra onde a empresa ganha e perde margem,;
o Identifica ineficiéncias fiscais;
e Aponta melhores regimes, créditos e oportunidades legais.

Essa mudanca de mentalidade transforma o contador em um agente de crescimento e
sustentabilidade, ndo apenas em um prestador de servicos obrigatorios.

0 contador do futuro ndo entrega guias — entrega resultados e seguranca juridica.

6. Educac¢ao Continuada e Atualizacdao Tecnoldgica
0 aprendizado continuo é a base da longevidade profissional.

As normas fiscais e contabeis evoluem diariamente, e o dominio de tecnologia é
indispensavel.

Areas de desenvolvimento essenciais:
e Contabilidade digital e sistemas ERP avancados;
e Andlise de dados, Power BI, Python e automacao;
e Gestdo tributaria estratégica e compliance fiscal;
e Soft skills: lideranga, comunicagio e empatia.

A educaciao continuada deve ser incorporada a rotina, transformando o contador em um
profissional de conhecimento constante.
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7. 0 Contador Consultivo e a Humanizac¢ao dos Niumeros
Mesmo em meio a automagio, a esséncia da contabilidade é humana.

O contador consultivo é aquele que enxerga além do balango: compreende o negécio, os
sonhos e os desafios do empreendedor.

A humanizagdo da contabilidade consiste em:
e Escutar e orientar o cliente;
e Traduzir nimeros em decisoes;
e Enxergar o impacto social, ético e humano da atividade empresarial.

“A tecnologia processa dados, mas é o contador quem processa decisdes.”

8. Conclusdao - A Contabilidade como Motor da Transformacao
Empresarial

O contador do futuro é o simbolo da nova economia empresarial brasileira.
Ele combina técnica, visdo e propdsito.

E quem garante que a inovacio aconteca dentro da legalidade, que o crescimento ocorra com
seguranca e que o resultado seja sustentavel e ético.

No cenario de CBS, IBS e inteligéncia fiscal digital, o contador torna-se:
e Guardido da governanca e da transparéncia;
e Intérprete das leis e da linguagem de dados;
e Parceiro estratégico do empresario e da sociedade.

O contador do futuro é tecnolégico, analitico e humano.

Ele ndo teme a automagio, ele a lidera. Ele ndo é substituido pela inteligéncia artificial, ele a
treina, interpreta e transforma em valor.
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CONCLUSAO FINAL
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 2026: O FUTURO JA COMECOU

O sistema tributario brasileiro atravessa um dos momentos mais transformadores de sua
historia.

A Reforma Tributaria, as novas tecnologias fiscais, a integracio digital e a busca pela
transparéncia fiscal ndo sdo apenas tendéncias — sdo realidades que redefinem a maneira como
empresas, contadores e o préprio Estado se relacionam.

0 planejamento tributario de 2026 nio é apenas uma ferramenta de economia fiscal; é um
instrumento de sobrevivéncia, competitividade e governanca.

Empresas que compreendem essa mudanca estdo ndo apenas pagando corretamente os seus
impostos, mas também construindo uma cultura de previsibilidade, seguranca juridica e
eficiéncia operacional.

A Evolucao da Gestao Fiscal
Ao longo deste guia, ficou claro que a gestdo tributaria moderna exige:
e Analise técnica dos regimes tributarios (Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real);
e Planejamento preventivo e simula¢des periodicas;
e Governanca e compliance fiscal digitalizados;
e Adocgdo de tecnologias e automacao tributaria;
e Capacitagdo constante do contador e de sua equipe.

Esses pilares sustentam uma nova forma de enxergar o fisco — ndo mais como um inimigo,
mas como um sistema a ser compreendido e administrado com inteligéncia técnica e
responsabilidade.

O Papel Estratégico do Contador

0 contador assume o papel de guardido da integridade fiscal, de consultor estratégico e
de agente de transformac¢ao empresarial.

Ele deixa de ser apenas o profissional que cumpre prazos e passa a ser quem antecipa riscos,
cria oportunidades e orienta decisdes.
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No ambiente pds-Reforma, o contador é o elo entre a lei e 0 negdcio, entre a tecnologia e a
gestao, entre o dado e o resultado.

Sua missdo é garantir que as empresas prosperem com ética, eficiéncia e sustentabilidade
fiscal.

“A contabilidade é a linguagem dos negocios. O contador é quem traduz, interpreta e da
sentido a essa linguagem no mundo moderno.”

O Amanha Comeca Agora

A transicdo para o sistema CBS/IBS (2026-2033) trara desafios e incertezas, mas também
oportunidades inéditas de simplificacdo, crédito e inovacao.

Empresas preparadas, com governanga sdlida e contabilidade estratégica, sairdo a frente.
Aquelas que insistirem em modelos antigos e decisdes sem planejamento correm o risco de ficar pelo
caminho.

Por isso, o planejamento tributario deve sair do papel — deve ser incorporado a rotina da
gestao empresarial.

Deve estar presente nas decisoes de preco, investimento, expansao e estruturacido societaria.

Planejar nao é sonegar — é administrar com inteligéncia, ética e visao de futuro.

Mensagem Final

Este guia foi construido com a missdo de unir técnica e propdsito, traduzindo um tema
complexo em uma ferramenta de gestio pratica e acessivel.

Que ele sirva como referéncia para empresarios, contadores e consultores que acreditam na
forca do conhecimento e na ética como fundamentos da prosperidade.

0 Brasil caminha para um novo modelo tributario.

Cabe a nés — contadores, empresarios e gestores — liderar essa transformac¢ao com
coragem, preparo e consciéncia profissional.

Laudo A. D. Vilela
Contador e Consultor Tributario
Vilela & Cesario Contadores Associados - Marilia/SP

Instagram: @laudovilela
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